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บทคัดยอ 

ทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา เปนทักษะสําคัญสําหรับผูบริหารสถานศึกษาท่ี

จําเปนตองอาศัยการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ เปนกระบวนการใชความรูและความสามารถในการ

ดําเนินกิจกรรมการบริหารงานตามภารกิจหรือกิจกรรมตาง ๆ ของผูบริหารอยางเต็มศักยภาพใหสอดคลอง

กับบริบทของสถานศึกษา โดยอาศัยทรัพยากรบุคคล และกระบวนการบริหารงานอยางเปนระบบ เพ่ือให

การปฏิบัติงานบรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีกําหนดไว ซ่ึงผูบริหารสถานศึกษาจําเปนตองพัฒนา

ทักษะการบริหารในการใชความรู ความสามารถดําเนินกิจกรรมการปฏิบัติงานในสถานศึกษาตามภารกิจ

และตามกระบวนการบริหาร สามารถพัฒนาตนเองใหมีความชํานาญในการบริหารจัดการใหถูกตอง รวดเร็ว 

และกาวทันยุคเทคโนโลยี เพ่ือใหการปฏิบัติงานในสถานศึกษาบรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีวางไว

ไดอยางมีประสิทธิภาพ และมีประสิทธิผล งานวิจัยในคร้ังน้ีมีวัตถุประสงค 1) เพ่ือศึกษาทักษะการบริหาร

เพ่ือใหบรรลุเปาหมายตามแนวคิดของ Katz ของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 และ 2) เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาทักษะการบริหารเพ่ือใหบรรลุเปาหมาย

ตามแนวคิดของ Katz ของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1

การวิจัยคร้ังน้ีเปนการวิจัยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ตัวอยางท่ีใชในการวิจัยเชิงปริมาณไดแก ครูสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 จํานวน 241 คน โดยผูวิจัยไดหาขนาดตัวอยาง

จากการเปดตารางสําเร็จรูปของ Krejcie & Morgan  และไดทําการสุมตัวอยางดวยวิธีการสุมอยางงายเพ่ือ

หาสัดสวนแตละโรงเรียน เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย คือแบบสอบถามแบบมาตราสวนประเมินคา 5 ระดับ มี
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คาความเช่ือม่ันเทากับ 0.98 สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คารอยละ คาเฉล่ีย และสวนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน ตัวอยางท่ีใชในการวิจัยเชิงคุณภาพ ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 6 คน ทําการสุมตัวอยาง

แบบเจาะจง โดยมีคุณสมบัติ เปนสถานศึกษาท่ีมีจํานวนนักเรียนต้ังแต 500 คน ข้ึนไป เคร่ืองมือท่ีใช 

ในการวิจัย คือ แบบสัมภาษณแบบมีโครงสรางและวิเคราะหขอมูลโดยการวิเคราะหเชิงเน้ือหา  

ผลการวิจัยพบวา 1) ทักษะการบริหารเพ่ือใหบรรลุเปาหมายตามแนวคิดของ Katz ของผูบริหาร

สถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 โดยรวมมีระดับความสามารถ

อยูในระดับมากทุกดาน ( = 4.17) เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา ดานท่ีมีระดับความสามารถอยูใน

ระดับมาก คาเฉล่ียสูงสุด คือ ทักษะดานมนุษย ( = 4.19) รองลงมา คือ ทักษะดานความคิดรวบยอด  

( = 4.17) และดานท่ีมีระดับความสามารถอยูในระดับมาก คาเฉล่ียต่ําสุด คือ ทักษะดานเทคนิควิธี  

( = 4.16) ตามลําดับ 2) แนวทางการพัฒนาทักษะการบริหารเพ่ือใหบรรลุเปาหมายตามแนวคิดของ  

Katz ของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 พบวา  

(1) ดานเทคนิควิธี ผูบริหารสถานศึกษาควรใชเทคนิคในการนิเทศ ติดตามท่ีหลากหลาย เชน การใชวิธี 

Coaching, Mentoring และ Supporting หรือเทคนิคอ่ืน ๆ ท่ี เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา 

ผูบริหารสถานศึกษาควรไดรับการพัฒนาดานการมีภาวะผูนํา สามารถตัดสินใจ การส่ังการ และมอบหมาย

งานตาง ๆ ไดอยางถูกตองชัดเจน  มีการจัดอบรมทําแผนปฏิบัติการประจําปและรายงานผลการปฏิบัติงาน

ทุกปการศึกษา และผูบริหารสถานศึกษาตองมีสามารถในการแนะนําเทคนิคการจัดการเรียนการสอนท่ี

หลากหลายและเหมาะสมกับสถานการณ (2) ดานมนุษย ผูบริหารสถานศึกษาตองมีความตระหนัก 

ถึงความสําคัญของภาคีเครือขาย และสามารถสรางภาคีเครือขายภายนอกสถานศึกษา อาทิ วัด ชุมชน 

หนวยงานภาครัฐ หนวยงานภาคเอกชนในทองถ่ิน และสถานศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ มีการจัดกิจกรรม

ยกยองชมเชยครูท่ีมีผลงานเก่ียวกับการจัดการเรียนการสอนท่ีเปนเลิศ ผูบริหารสถานศึกษาตองมีคุณธรรม

ปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดี มีมนุษยสัมพันธท่ีดี มีความเปนกันเอง มีความเอ้ืออาทร และ (3) ดานความคิด

รวบยอด ผูบริหารสถานศึกษานําเทคโนโลยีมาใชในสถานศึกษา มีการจัดการขอมูลสารสนเทศเปนระบบ  

มีรูปแบบในการบริหารการศึกษาตามบริบทของสถานศึกษา และมีความรูความสามารถในการบริหารเชิง

สถานการณ 

ผลจากการวิจัยฉบับน้ี ผูบริหารสถานศึกษาสามารถนําผลการวิจัยน้ีไปเปนแนวทางการพัฒนา

ทักษะการบริหารเพ่ือใหบรรลุเปาหมายตามแนวคิดของ Katz ของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ในทักษะดานมนุษย คือ ผูบริหารสถานศึกษา มีความสามารถ 

ในการทํางานใหบรรลุผลดวยความเขาใจในความแตกตางระหวางพฤติกรรมและความตองการพ้ืนฐานของ

แตละบุคคล  สามารถชวยเหลือพรอมท้ังเสนอแนะส่ิงท่ีเปนประโยชนตอความกาวหนาของครู ตระหนักถึง

ความตองการพ้ืนฐานของแตละบุคคล และความสําคัญของภาคีเครือขาย และสามารถสรางภาคีเครือขาย

ภายนอกสถานศึกษา อาทิ วัด ชุมชน หนวยงานภาครัฐ หนวยงานภาคเอกชนในทองถ่ิน 
  

คําสําคัญ: ทักษะ, การบริหาร, ผูบริหารสถานศึกษา 
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ABSTRACT 

 Administrative skills of school administrators It is an important skill for school 

administrators who need effective management. It is the process of using knowledge and 

ability to perform administrative activities according to missions or activities of 

administrators to their full potential in accordance with the context of the educational 

institution. by relying on human resources and systematic management processes in order 

to achieve the performance of the objectives and goals set which school administrators 

need to develop administrative skills in using knowledge The ability to carry out 

operational activities in educational institutions according to missions and administrative 

processes able to develop oneself to be proficient in managing correctly, quickly and 

keeping pace with the technology era in order to effectively perform tasks in educational 

institutions to achieve the objectives and goals set The objectives of this research were 1) 

to study administrative skills to achieve goals according to Katz's concept of educational 

institute administrators under Phetchaburi Primary Educational Service Area Office 1 and 2) 

to study development guidelines. Administrative skills to achieve goals according to Katz's 

concept of school administrators under Phetchaburi Primary Educational Service Area 

Office 1. 

This research is a quantitative and qualitative research. Examples used in 

quantitative research include There were 241 teachers under Phetchaburi Primary 

Educational Service Area Office 1, the researcher obtained the sample size from opening 

the ready-made tables of Krejcie & Morgan and randomly assigned a simple random 

sampling method to determine the proportions of each school. research tools It was a 5-

level assessment scale questionnaire with a confidence value of 0.98. The statistics used 

in the data analysis were percentage, mean and standard deviation. The samples used in 

the qualitative research were 6 educational institute administrators who performed a 

specific random sampling. with qualifications It is an educational institution with 500 or 

more students. The research instrument is a structured interview form and data analysis 

by content analysis. 

The results of the research were as follows: 1) The management skills to achieve 

goals according to Katz's concept of educational institute administrators under Phetchaburi 

Primary Educational Service Area Office 1, overall, had a high level of competence in all 

aspects ( = 4.17) when considering each aspect, it was found that the skill level is at a X



72 

 
JOURNAL OF EDUCATION BANGKOKTHONBURI UNIVERSITY Vol. 10 No. 2 May- August 2022 

 

high level. The highest mean was human skills ( =4.19), followed by conceptual skills  

( =4.17) and those with a high level of proficiency. The lowest mean was method 

technical skills ( = 4.16), respectively. 2) Guidelines for developing administrative skills to 

achieve goals according to Katz's concept of educational institution administrators under 

Phetchaburi Primary Educational Service Area Office 1 found that (1) technical method 

educational institution administrators should use techniques for supervision. Track a 

variety of methods such as Coaching, Mentoring and Supporting or other techniques 

appropriate to the context of the school. School administrators should develop leadership 

skills. Able to make decisions, direct and assign tasks accurately and clearly There is a 

training program for making annual action plans and performance reports every academic 

year, and the administrators of the educational institutions must have the ability to 

recommend various teaching-learning techniques that are appropriate to the situation. 

There is an awareness of the importance of network partners. and can create network 

partners outside educational institutions such as temples, communities, government 

agencies local private sector and educational institutions effectively There are activities to 

commend teachers for their performance in teaching and learning management. 

Educational institution administrators must have morals and act as a good role model. 

have good human relations friendly with generosity and (3) conceptual educational 

administrators use technology in their educational institutions. There is a systematic 

information management. There is a model in educational administration according to the 

context of the educational institution. and have knowledge and ability to manage 

situations. 

The results of this research educational institute administrators can apply this 

research result as a guideline for developing administrative skills to achieve the goals 

according to Katz's concept of educational institution administrators under Phetchaburi 

Primary Educational Service Area Office 1 in human skills, namely administrators. Educational 

institutions are capable of achieving results with an understanding of the differences 

between basic individual behaviors and needs. able to help and suggest things that are 

beneficial to the teacher's progress Recognizing the basic needs of the individual and the 

importance of network partners and can create network partners outside educational 

institutions such as temples, communities, government agencies local private sector. 
 

Keywords: Skills, Administration, School Administrators 
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บทนํา 

ตามขอบังคับคุรุสภาวาดวยมาตรฐานวิชาชีพผูบริหาร พ.ศ.2556 (2556)  เปนขอกําหนดเก่ียวกับ

คุณลักษณะและคุณภาพท่ีเปนพึงประสงคในการประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ซ่ึงผูประกอบวิชาชีพ

ทางการศึกษาตองประพฤติปฏิบัติตาม เพ่ือใหเกิดคุณภาพในการประกอบวิชาชีพ สามารถสรางความ

เช่ือม่ันศรัทธาใหแกผูรับบริการจากวิชาชีพไดวา เปนบริการท่ีมีคุณภาพตอบสังคมได วาการท่ีกฎหมายให

ความสําคัญกับวิชาชีพทางการศึกษาและกําหนดใหเปนวิชาชีพควบคุมน้ัน เน่ืองจากเปนวิชาชีพท่ีมี

ลักษณะเฉพาะตองใชความรู ทักษะ และความเช่ียวชาญในการประกอบวิชาชีพ การเปล่ียนแปลงอยาง

รวดเร็วในยุคน้ี ทําใหการจัดการศึกษาตองมีการต่ืนตัวและเตรียมความพรอมในการจัดการเรียนรูใหผูเรียนมี

ทักษะสําหรับการออกไปดํารงชีวิตในโลกของศตวรรษท่ี 21 ดังน้ัน ผูบริหารสถานศึกษามีบทบาทหนาท่ี

รับผิดชอบตอผลงาน คุณภาพของผลการเรียนรูท่ีครบดาน ทําใหสถานศึกษาเปนชุมชนแหงการเรียนรู  

ท้ังผูเรียน ครู ผูบริหาร รวมไปถึงผูปกครอง คนในพ้ืนท่ี และสถานประกอบการ ตองรูจักบริหารใหเกิด

ระบบการศึกษาท่ีนําไปสูการเปล่ียนแปลง การบริหารตองสรางคนเพ่ืออนาคตของประเทศ สรางผูนํา สราง

คนท่ีอดทน สูงาน ซ่ือสัตย สรางคนท่ีมองไกล ใจกวาง ใฝสูง มีท้ังความรูและทักษะของผูนําสถานศึกษา  

ซ่ึงทักษะน้ีจะตองแสดงให เหมาะสม สอดคลองกับสถานการณ  บุคคล เวลา สถานท่ี  ตลอดจน

สภาพแวดลอมในบริบทตาง ๆ ตองมีการฝกฝน และการส่ังสมประสบการณ ผูบริหารสถานศึกษาตองสามารถ

สะทอนใหเห็นถึงผลการจัดการศึกษาและการบริหารงานในสถานศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ (มณิรัตน  

พรรณพุมพฤกษ, 2560)  

ดังน้ัน ผูบริหารสถานศึกษาจึงจําเปนอยางย่ิงท่ีจะตองมีทักษะท่ีหลากหลายพรอมรับความ

เปล่ียนแปลงเหลาน้ี เพ่ือนําไปสูการบริหารงานใหมีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน สอดคลองกับแนวความคิดของ 

Katz (2005) ท่ีกลาวไววา ทักษะการบริหารท่ีผูบริหารจําเปนตองมีเพ่ือใหการดําเนินการบริหารประสบ

ความสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพ มี 3 ทักษะ ไดแก 1) ทักษะดานเทคนิควิธี ผูบริหารตองมีความรู

ความสามารถและความชํานาญในการปฏิบัติงาน มีเทคนิคการคิดเชิงกลยุทธ วางแผนกําหนดนโยบายและ

ทิศทางของสถานศึกษาไดอยางชัดเจน 2) ทักษะดานมนุษยสัมพันธ ผูบริหารตองมีความสามารถในการ

ทํางานรวมกับผูอ่ืนอยางมีประสิทธิภาพ รวมท้ังการสรางความสัมพันธท่ีดีกับผูรวมงานทุกระดับ ยอมรับนับ

ถือใหเกียรติซ่ึงกันและกัน และ 3) ทักษะดานความคิดรวบยอด ผูบริหารตองมีความรูความเขาใจใน

กระบวนการทํางานเขาใจกฎหมาย ระเบียบตางๆ ท่ีเก่ียวของกับการจัดการศึกษา ในสวนวิสัยทัศนของ

สถานศึกษาน้ัน ตองกําหนดนโยบายวัตถุประสงคภาระงาน ยุทธศาสตรท่ีจะนําสถานศึกษาไปสูเปาหมาย

เพ่ือใหการบริหารสถานศึกษาบรรลุวัตถุประสงคอยางมีประสิทธิภาพ (ศรัญญา นอยพิมาย, 2562) 

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 มีสถานศึกษาในสังกัดจํานวน 93 โรงเรียน ใน

ภาพรวมยังคงประสบปญหาในการจัดการศึกษาแมวาสภาพและทรัพยากรตางๆของสถานศึกษาอยูในเกณฑ

พรอมท่ีจะสนับสนุนในการจัดการศึกษาหรือพัฒนาคุณภาพการศึกษาแตปจจัยท่ีสําคัญท่ีสุดคือ ผูบริหาร

สถานศึกษา เพราะผูบริหารสถานศึกษามีความสําคัญย่ิงในการผสานความรวมมือในฐานะผูนําองคกร ตองมี
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ทักษะท่ีสงเสริมการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 เพ่ือใหองคกรพัฒนาตามเปาหมาย (อนิรุทธ์ิ อมรแกว, 

2559)  

สภาพปญหาท่ีพบในการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ตามแบบรายงานผลการดําเนินงานประจําป 2563 พบวา ผลสัมฤทธ์ิทางการ

เรียนไมประสบผลสําเร็จตามเปาหมาย ดังน้ันสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1  

ไดกําหนดทิศทางการพัฒนาการศึกษา นอมนําพระบรมราโชวาทดานการศึกษาของสมเด็จพระเจาอยูหัว

มหาวชิราลงกรณ บดินทรเทพยวรางกูร สอดคลองยุทธศาสตรชาติ 20 ป สอดคลองกับแผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 สอดคลองแผนการศึกษาแหงชาติ นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ 

นโยบายสํานักงานคณะกรรมการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน นโยบายจังหวัดเพชรบุรี และทักษะแหงการเรียนรูใน

ศตวรรษท่ี 21 เพ่ือนําไปสูการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของเขตพ้ืนท่ีการศึกษาใหมีคุณภาพตามมาตรฐาน 

(สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1, 2563) ดวยเหตุดังกลาวน้ี ผูวิจัยจึงมีความสนใจ

ศึกษาทักษะการบริหารเพ่ือใหบรรลุเปาหมายตามแนวคิดของ Katz ของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 เพ่ือสะทอนใหเห็นถึงประสิทธิภาพและแนวทาง

ในการพัฒนาทักษะการบริหารเพ่ือใหบรรลุเปาหมายตามแนวคิดของ Katz ของผูบริหารสถานศึกษาใน

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 

ซ่ึงผลการวิจัยจะเปนประโยชนตอผูบริหารสถานศึกษา หนวยงานท่ีเก่ียวของ ใชเปนขอมูล

สารสนเทศพ้ืนฐานในการวางแผนแนวทางการพัฒนาและปรับปรุงทักษะการบริหารของผูบริหาร

สถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ใหมีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน 

 

วัตถุประสงคการวิจัย  

1. เพ่ือศึกษาทักษะการบริหารเพ่ือใหบรรลุเปาหมายตามแนวคิดของ Katz ของผูบริหาร

สถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1                      

 2. เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาทักษะการบริหารเพ่ือใหบรรลุเปาหมายตามแนวคิดของ Katz  

ของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 

 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

การวิจัยคร้ังน้ีผูวิจัย มุงศึกษาทักษะการบริหารเพ่ือใหบรรลุเปาหมายตามแนวคิดของ Katz ของ

ผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ตามแนวคิดของ 

Katz (2005) ซ่ึงประกอบดวยทักษะ 3 ดาน ดังน้ี 
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    ตัวแปรอิสระ (Independent Variables)                 ตัวแปรตาม (Dependent Variables) 

 

 

 

 

 
ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

การดําเนินการวิจัย 

1. ประชากรท่ีใชในการวิจัย คือ ครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี  

เขต 1 ปการศึกษา 2563 จาก 93 แหง รวมจํานวนท้ังส้ิน 646 คน ขอมูลจากสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 

        2. ตัวอยางท่ีใชในการวิจัย 1) ตัวอยางในการตอบแบบสอบถาม ไดแก ครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 จํานวน 241 คน โดยผูวิจัยไดกําหนดขนาดตัวอยางจากการเปด

ตารางสําเร็จรูปของ Krejcie & Morgan (1970) หลังจากน้ันไดทําการสุมตัวอยาง ดวยวิธีการสุมอยางงาย 

(Simple Random Sampling) เพ่ือหาสัดสวนของแตละสถานศึกษา 2) ตัวอยางในการสัมภาษณ คือ 

ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 โดยผูวิจัยไดกําหนด

คุณสมบัติดังน้ี เปนสถานศึกษาท่ีมีจํานวนนักเรียน 500 คนข้ึนไป มีประสบการณในการบริหารสถานศึกษา

ไมนอยกวา 3 ป วุฒิการศึกษาระดับปริญญาโทข้ึนไป ซ่ึงประกอบดวย ผูอํานวยการสถานศึกษา จํานวน  

3 คนและรองผูอํานวยการสถานศึกษา จํานวน 3 คน รวมท้ังส้ิน จํานวน 6 คน 

        3. ตัวแปรท่ีวิจัย ประกอบดวย 1) ตัวแปรอิสระ ไดแก ทักษะการบริหารเพ่ือใหบรรลุเปาหมายตาม

แนวคิดของ Katz ของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี  

เขต 1 ใน 3 ดาน ไดแก ทักษะดานเทคนิควิธี  ทักษะดานมนุษยและทักษะดานความคิดรวบยอด และ 2) 

ตัวแปรตาม แนวทางการพัฒนาทักษะการบริหารเพ่ือใหบรรลุเปาหมายตามแนวคิดของ Katz ของผูบริหาร

สถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1  ใน 3 ดาน ไดแก ทักษะดาน

เทคนิควิธี  ทักษะดานมนุษยและทักษะดานความคิดรวบยอด 

4. เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย เคร่ืองมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลคร้ังน้ี เปนแบบสอบถามและ

แบบสัมภาษณ โดย 1) แบบสอบถาม  (Questionnaire) เพ่ือใชในงานวิจัยเชิงปริมาณ โดยแบบสอบถาม

แบงเปน 2 ตอน คือ 1) เก่ียวกับขอมูลสถานภาพสวนบุคลของผูตอบแบบสอบถาม   2) เก่ียวกับทักษะการ

บริหารสถานศึกษาของผูบริหารโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1  

แนวทางการพัฒนาทักษะการบริหารเพ่ือให

บรรลุเปาหมายตามแนวคิด Katz ของผูบริหาร

สถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ใน  

3 ดาน คือ ทักษะดานเทคนิควิธี  ทักษะดาน

มนุษยและทักษะดานความคิดรวบยอด 

ทักษะการบริหารเพ่ือใหบรรลุเปาหมายตาม

แนวคิด Katz ของผูบริหารสถานศึกษา 3 ดาน 

   1. ทักษะดานเทคนิควิธี 

   2. ทักษะดานมนุษย 

   3. ทักษะดานความคิดรวบยอด 
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จํานวน 3 ดาน คือ ทักษะดานเทคนิควิธี จํานวน 10 ขอ ทักษะดานมนุษย จํานวน 10 ขอ และทักษะดาน

ความคิดรวบยอด จํานวน 10 ขอ ลักษณะแบบสอบถามเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (rating Scale) 

ตามวิธีของ Likert Scale แบงเปน 5 ระดับ แบงเปนเกณฑระดับความสามารถ แบงออกเปน 5 ระดับ  

(บุญชม ศรีสะอาด, 2560) 2) แบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง (Structured Interview) เพ่ือใชในการวิจัย

เชิงคุณภาพ เปนแบบสัมภาษณเก่ียวกับแนวทางการพัฒนาทักษะการบริหารเพ่ือใหบรรลุเปาหมายตาม

แนวคิดของ Katz มีลักษณะเปนคําถามปลายเปด (Open Ended Question) เพ่ือเปนแนวทางการพัฒนา

ทักษะการบริหาร 

5. การตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย นําแบบสอบถามท่ีพัฒนาและผานการปรึกษา

จากอาจารยท่ีปรึกษาตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) จํานวน 3 ทาน และคํานวณหา

ดัชนีความสอดคลองกับวัตถุประสงค  (IOC) คาดัชนีความสอดคลองรายขออยูระหวาง 0.67-1.00 หลังจาก

ท่ีตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) แลวผูวิจัยไดนําแบบสอบถามหาคาความเช่ือม่ัน 

(Reliability) ดวยการนําแบบสอบถามไปทดลองใช (Try-Out) กับตัวอยางท่ีคลายคลึงแตไมใชตัวอยางท่ีใช

ในการวิจัย จํานวน 30 คน แลวนํามาวิเคราะหโดยใชวิธีการหาคาสัมประสิทธ์ิแอลฟา (α-Coefficient)  

ของ Cronbach โดยการหาคาสัมประสิทธ์ิแอลฟา (α Coefficient) มีคาความเช่ือม่ันท้ังฉบับเทากับ 0.98  

6. สถิติท่ีใชในการวิจัยประกอบดวยสถิติพ้ืนฐาน ไดแก ความถ่ี (Frequency) รอยละ (Percentage) 

คาเฉล่ีย (Mean) สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ในสวนการวิเคราะหท่ีไดจากแบบ

สัมภาษณนํามาวิเคราะหขอมูลเชิงเน้ือหา (Content Analysis) และสังเคราะหขอมูลเปนความเรียง 

 

ผลการวิจัย 

 1. ผลการศึกษาทักษะการบริหารเพ่ือใหบรรลุเปาหมายตามแนวคิดของ Katz ของผูบริหาร

สถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 

 

ตารางท่ี 1 ทักษะการบริหารเพ่ือใหบรรลุเปาหมายตามแนวคิดของ Katz ของผูบริหารสถานศึกษา 

               ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 โดยรวมและรายดาน 
 

ทักษะการบริหารของผูบริหารโรงเรียน 
ระดับความสามารถ 

x" S.D. ระดับ อันดับท่ี 

1.  ทักษะดานเทคนิควิธี  4.16 0.62 มาก 3 

2.  ทักษะดานมนุษย  4.19 0.59 มาก 1 

3.  ทักษะดานความคิดรวบยอด 4.17 0.62 มาก 2 

รวม 4.17 0.57 มาก  
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จากตารางท่ี 1 พบวา ทักษะการบริหารเพ่ือใหบรรลุเปาหมายตามแนวคิดของ Katz ของผูบริหาร

สถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 โดยรวม มีระดับ

ความสามารถอยูในระดับมากทุกดาน ( = 4.17) เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา ดานท่ีมีระดับ

ความสามารถอยูในระดับมาก คาเฉล่ียสูงสุด คือ ทักษะดานมนุษย ( = 4.19) รองลงมา คือ ทักษะดาน

ความคิดรวบยอด ( = 4.17) และดานท่ีมีระดับความสามารถอยูในระดับมาก คาเฉล่ียต่ําสุด คือ ทักษะ

ดานเทคนิควิธี  ( = 4.16)  
 

2. แนวทางการพัฒนาทักษะการบริหารเพ่ือใหบรรลุเปาหมายตามแนวคิดของ Katz ของผูบริหาร

สถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ดวย วิธีการสัมภาษณแบบมี

โครงสราง จากการสัมภาษณผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี 

เขต 1 ซ่ึงเปนสถานศึกษาท่ีมีจํานวนนักเรียน 500 คนข้ึนไป จํานวน 6 ทาน  พบวา แนวทางการพัฒนา

ทักษะการบริหารเพ่ือใหบรรลุเปาหมายตามแนวคิดของ Katz ของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 สามารถจําแนกปญหาได 3 ดาน ซ่ึงมีแนวทางแกปญหา

ของแตละดาน ประกอบดวย 1) ดานเทคนิควิธี 2) ดานมนุษย และ 3) ดานความคิดรวบยอด มีรายละเอียด 

ดังน้ี 

    2.1 ดานเทคนิควิธี แนวทางการพัฒนาทักษะการบริหารเพ่ือใหบรรลุเปาหมายตามแนวคิดของ 

Katz ของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ดาน

เทคนิควิธี ดังน้ี 

         1) ผูบริหารสถานศึกษาควรศึกษาหาความรูเพ่ิมเติมดานเทคนิคในการนิเทศติดตามท่ี

หลากหลาย เชน การใชวิธี Coaching, Mentoring และ Supporting หรือเทคนิคอ่ืน ๆ ท่ีเหมาะสมกับ

บริบทของสถานศึกษา 

         2) ผูบริหารสถานศึกษาควรไดรับการพัฒนาดานการมีภาวะผูนําในตนเอง เชน การมีวินัย

ในตัวเอง การแกปญหาอยางสรางสรรคความรับผิดชอบ การสรางมนุษยสัมพันธ ความสามารถตัดสินใจ 

การส่ังการและมอบหมายงานตาง ๆ ไดอยางถูกตองชัดเจน 

         3) มีจัดอบรมการทําแผนปฏิบัติการประจําปและรายงานผลการปฏิบัติงานทุกปการศึกษา

ใหกับผูบริหารสถานศึกษา 

         4) ผูบริหารสถานศึกษาควรศึกษาหาความรูดานเทคนิคการจัดการเรียนการสอนท่ีทันสมัย 

และสอดคลองกับสถานการณปจจุบันและควรไดรับการพัฒนาความสามารถในการแนะนําเทคนิคการ

จัดการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย 

    2.2 ดานมนุษย แนวทางการพัฒนาการบริหารเพ่ือใหบรรลุเปาหมายตามแนวคิดของ Katz  

ของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ดานมนุษย ดังน้ี  

X

X

X

X
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         1) ผูบริหารสถานศึกษาควรไดรับการกระตุนใหตระหนักถึงความสําคัญของภาคีเครือขาย 

และสามารถสรางภาคีเครือขายภายนอกสถานศึกษา อาทิ วัด ชุมชน หนวยงานภาครัฐ หนวยงาน

ภาคเอกชนในทองถ่ิน และสถานศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ 

         2) สรางความตระหนักใหผูบริหารเห็นความสําคัญของเทคนิคการจูงใจผูใตบังคับบัญชา 

เชน จัดกิจกรรมยกยองชมเชยครูท่ีมีผลงานเก่ียวกับการจัดการเรียนการสอนท่ีเปนเลิศ  

         3) จัดกิจกรรมยกยองเชิดชูเกียรติใหแกผูบริหารสถานศึกษามีคุณธรรมปฏิบัติตนเปน

แบบอยางท่ีดี 

         4) จัดฝกประชุมปฏิบัติการเพ่ือการพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาใหมีมนุษยสัมพันธท่ีดีเอ้ือ

อาทร   

    2.3 ดานความคิดรวบยอด แนวทางการพัฒนาการบริหารเพ่ือใหบรรลุเปาหมายตามแนวคิด

ของ Katz ของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ดาน

ความคิดรวบยอด ดังน้ี  

         1) จัดอบรมการนําเทคโนโลยีมาใชในสถานศึกษา มีการจัดการสารสนเทศเปนระบบใหกับ

ผูบริหารสถานศึกษา 

         2) จัดกิจกรรมวิพากษแผนปฏิบัติการประจําปเพ่ือเปนแนวทางใหผูบริหารสถานศึกษาไดมี

รูปแบบในการบริหารการศึกษาตามบริบทของสถานศึกษา  

         3) สรางความตระหนักใหผูบริหารสถานศึกษาศึกษาหาความรูเพ่ิมเติมอยางสม่ําเสมอ 

เพ่ือใหมีความรูความสามารถในการบริหารเชิงสถานการณ 

 

อภิปรายผล 

ผลการวิจัย ทักษะการบริหารเพ่ือใหบรรลุเปาหมายตามแนวคิดของ Katz ของผูบริหาร

สถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1  มีประเด็นสําคัญท่ีนํามา

อภิปรายผล ดังน้ี 

1. แนวทางการพัฒนาทักษะการบริหารเพ่ือใหบรรลุเปาหมายตามแนวคิดของ Katz ของผูบริหาร

สถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ในทุกดานโดยรวมอยูใน

ระดับมาก ซ่ึงจากการแยกผลการศึกษาในแตละดานออกเปนรายขอพบวา 

    1.1 ทักษะดานเทคนิควิธี โดยรวมรายดานอยูในระดับมาก พบวา ผูบริหารมีความสามารถใน

การคิดเชิงกลยุทธ มีคาเฉล่ีย สูงท่ีสุด ท้ังน้ี เพราะวา ผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 มีการจัดทําแผนกลยุทธแผนปฏิบัติการประจําป เพ่ือเปนแนวทางใน

การบริหารงานของสถานศึกษา และมีความรูความเขาใจเก่ียวกับการใชวิธีการตาง ๆ ในการบริหารงานใหมี

ประสิทธิภาพ ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ วีระวัฒน ปนนิตามัย (2560) ไดศึกษาวิจัยเร่ือง การประเมิน

เพ่ือการพัฒนาความคิดเชิงกลยุทธของผูเขาอบรมหลักสูตรนักบริหารระดับสูงในราชการพลเรือนของไทย 
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พบวา นักบริหารราชการพลเรือน มีระดับสมรรถนะดานการคิดเชิงกลยุทธ ท้ัง 6 ดาน ซ่ึงไดแก พฤติกรรมท่ี

เก่ียวกับ การคาดคะเน การทาทาย การตีความ การตัดสินใจ ดานการสรางเอกภาพ และ ดานการเรียนรู 

อยูในระดับสูง   

    1.2 ทักษะดานมนุษย โดยรวมรายดานอยูในระดับมาก พบวา ผูบริหารมีความสามารถในการ

ทํางานใหบรรลุผลดวยความเขาใจในความแตกตางระหวางพฤติกรรมและความตองการพ้ืนฐานของแตละ

บุคคล และสามารถชวยเหลือพรอมท้ังเสนอแนะส่ิงท่ีเปนประโยชนตอความกาวหนาของครู มีคาเฉล่ีย  

สูงท่ีสุด ท้ังน้ี เพราะวา ผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี  

เขต 1 เขาใจเก่ียวกับพฤติกรรมของมนุษย มีมนุษยสัมพันธสรางความสัมพันธท่ีดีระหวางบุคคล รูจัก 

การยืดหยุนเห็นคุณคาใหเกียรติผูอ่ืน สรางบรรยากาศใหเกิดความเช่ือใจยอมรับซ่ึงกันและกัน รับฟงความ

คิดเห็น ประสานงานและใหคําแนะนําแกผูรวมงานเปนอยางดี ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ มนตรา ผล

ศรัทธา (2557) ไดศึกษาเร่ืองพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอการมีสวนรวมของ

ชุมชนในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืน ท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุ รี เขต  2  พบวา 

พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 

2 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก โดยดานการควบคุมการปฏิบัติงาน อยูในอันดับสูงสุด รองลงมา คือ ดาน

การเปนผูนําและดานการติดตอส่ือสารอยูในอันดับต่ําสุด  

    1.3 ทักษะดานความคิดรวบยอด โดยภาพรวมรายดานอยูในระดับมาก พบวา ผูบริหารมีวิธี

ตัดสินใจไดอยางหลากหลาย เพ่ือตอบสนองความตองการของสถานศึกษา มีคาเฉล่ีย สูงท่ีสุด ท้ังน้ี เพราะวา 

ผูบริหารของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 มีกระบวนการ

และทักษะการบริหารจัดการไดอยางมีประสิทธิภาพ และเปนผูท่ีมีความคิดริเร่ิมสรางสรรคและเปนผูนําใน

ทุกดาน มุงความเช่ียวชาญดานทักษะและความรู ทางปญญาเพ่ือการพัฒนา ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ 

แพรดาว สนองผัน (2557) ไดศึกษาวิจัยเร่ือง ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 พบวา ภาพรวมของผูบริหารในสถานศึกษาสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ในภาพรวมรายดานอยูในระดับมาก 

2. แนวทางการพัฒนาทักษะการบริหารเพ่ือใหบรรลุเปาหมายตามแนวคิดของ Katz ของผูบริหาร

สถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1   

    2.1 ดานเทคนิควิธี พบวา ผูบริหารควรใชเทคนิคในการนิเทศติดตามท่ีหลากหลาย เชน การใช

วิธี Coaching, Mentoring และ Supporting หรือเทคนิคอ่ืน ๆ ท่ีเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา  

ท้ังน้ี เพราะวา ผูบริหารสถานศึกษาถือวาการนิเทศติดตามเปนความรับผิดชอบของผูบริหารสถานศึกษา

โดยตรง สอดคลองกับวัลลิภา สมฤทธ์ิ (2564)  ไดศึกษาวิจัยเร่ือง แนวทางการบริหารงานนิเทศภายใน

โรงเรียนในการจัดการเรียนรู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 พบวา  

การดําเนินการตามแผนการนิเทศ โดยมีฝายบริหารและฝายวิชาการของโรงเรียนเปน ผูนําในระหวางการ
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ดําเนินการนิเทศ ใชรูปแบบและกิจกรรมการนิเทศท่ีหลากหลาย ผูบริหารมีภาวะผูนํา สามารถตัดสินใจ  

การส่ังการ และมอบหมายงานตาง ๆ ไดอยางถูกตองชัดเจน   

    2.2 ดานมนุษย พบวา ผูบริหารตระหนักถึงความสําคัญของภาคีเครือขาย และสามารถสราง

ภาคีเครือขายภายนอกสถานศึกษา อาทิ วัด ชุมชน หนวยงานภาครัฐ หนวยงานภาคเอกชนในทองถ่ิน และ

สถานศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ ท้ังน้ี เน่ืองมาจากพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 และท่ี

แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2545 มาตรา 39 กําหนดใหกระทรวงศึกษาธิการกระจายอํานาจ การบริหาร

ไปยัง โรงเรียน ทําใหโรงเรียนมีอิสระในการบริหารจัดการโดยใชหลักการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน 

(School Based Management : SBM) ซ่ึงสอดคลองกับ สุวรรณา พงษผองพูล (2558) พบวาระดับการ

ทํางานเปนทีมของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา ปทุมธานี เขต 2  

โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวาดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุด คือ การมีปฏิสัมพันธ 

รองลงมาคือดานเปาหมายของทีม ดานการไววางใจซ่ึงกันและกัน ดานการยอมรับนับถือ และดานการ

ติดตอส่ือสารตามลําดับ  

    2.3 ดานความคิดรวบยอด พบวา ผูบริหารนําเทคโนโลยีมาใชในสถานศึกษา มีการจัดการ

สารสนเทศเปนระบบ ท้ังน้ี เพราะวา ผูบริหารสถานศึกษาสามารถนําขอมูลสารสนเทศมาประยุกตใชใหเกิด

ประโยชนและบรรลุเปาหมายของสถานศึกษาสอดคลองกับ มณฑาทิพย นามนุ (2561) ไดศึกษาเร่ือง 

ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 

เขต 2 พบวา ทักษะทางดานเทคโนโลยีและการใชดิจิทัลมีการปฏิบัติโดยรวมอยูใน ระดับมาก โดยผูบริหาร

มีการใชเทคโนโลยีดิจิตอลในการส่ือสาร เผยแพรขอมูล ประชาสัมพันธ กิจกรรมสูชุมชน มีคาเฉล่ียสูงท่ีสุด 

 

ขอเสนอแนะ 

ขอเสนอแนะในการนําไปใช 

1. ดานเทคนิควิธีขอท่ีมีระดับความสามารถอยูในระดับมากคาเฉล่ียต่ําสุด คือ ผูบริหารมีเทคนิคใน

การนิเทศ กํากับ ติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติท่ีหลากหลาย ดังน้ัน ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ควรมีการวางแผน สรางความรวมมือภายในสถานศึกษา

และทําขอตกลงรวมกันระหวางผูบริหารสถานศึกษากับบุคลากรภายในสถานศึกษาและผูบริหารตองเขาใจ

วาการนิเทศ กํากับติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติงานเพ่ือชวยกันพัฒนาหรือยกระดับคุณภาพของ

สถานศึกษา 

2. ดานมนุษยขอท่ีมีระดับความสามารถอยูในระดับมากคาเฉล่ียต่ําสุด คือ ผูบริหารสามารถสราง

เครือขายภายนอกสถานศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ ดังน้ัน ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ควรมีการกําหนดนโยบายเพ่ือใหเกิดการสรางเครือขายในวงกวาง 

หรืออาจเพ่ิมเติมภารงานท่ีจําเปนเพ่ือชวยสนับสนุนการปฏิบัติงานใหเกิดคุณภาพของการจัดการศึกษา 
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3. ดานความคิดรวบยอดขอท่ีมีระดับความสามารถอยูในระดับมากคาเฉล่ียต่ําสุด คือ ผูบริหาร

สามารถเช่ือมโยงขอมูลตาง ๆ ไดอยางเปนระบบ ดังน้ัน ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ตองมีการนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการบริหารสถาน

รวมไปถึงการนําขอมูลสารสนเทศมาประยุกตใชเพ่ือใหเกิดประโยชนและใหการทํางานบรรลุตามเปาหมาย 

ขอเสนอแนะในการทําวิจัยคร้ังตอไป 

1. ควรศึกษาแนวทางการพัฒนาทักษะการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของ ผูบริหาร

สถานศึกษาและมีการเปรียบเทียบระหวางเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเพ่ือศึกษาเปรียบเทียบในความแตงตาง 

เชิงพ้ืนท่ี 

2. ควรศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอทักษะการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของ ผูบริหาร

สถานศึกษาท่ีปจจัยภายนอกในระดับสากล การแพรระบาดของสถานการณโควิดวาสงผลกระทบตอการ

บริหารจัดการศึกษาและการพัฒนาทักษะของผูบริหารสถานศึกษาท่ีจําเปนตอการเปล่ียนแปลงอยางไร 
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